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MOVE GROUP
PARTE 1: LOS MENTORES

La zona norte del Gran Buenos Aires siempre fue un
iman para los pactos politicos. Los Caputo también. El
jueves 4 de noviembre de 1993, a las 7:30, Paola Capu-
to abrio la puerta de la casa familiar en Olivos y dejo
pasar al expresidente Raul Alfonsin, al exministro del
Interior, Enrique «Coti» Nosiglia, y al senador Mario
Losada con dos docenas de medialunas en la mano. La
madre de Paola, Anne Morel, habia dejado un mantel
fino tendido en la mesa con café, té y jugo de naranjay
se habia ido a trabajar después de llevar a sus dos hijos
menores al colegio.

Apenas entro, el Coti enfil6 hacia la cocina para ca-
lentar agua para el mate.

—Tu viejo sabe que su casa va a pasar a la historia?

—Se entero... pero no entendio bien para qué era...
—dijo Paola.

La noche anterior, Anne habia telefoneado a su ma-
rido, Dante Caputo, a Haiti. El excanciller de Alfonsin

permanecia en una mision oficial como representante
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de Ia ONU. Su esposa le avisé que Nosiglia le habia pe-
dido prestada la casa para una reuniéon importante. El
lugar del conclave secreto tenia una tinica razon de ser:
quedaba a doscientos metros de la quinta presidencial.

Unos minutos después, el Coti pidié permiso a la
joven Caputo para abrir el porton del garaje. Y dejo pa-
sar un Peugeot 405 de vidrios polarizados con Ramoén
Hernandez en el volante, Eduardo Bauza en el asiento
del acompanante y Luis Barrionuevo, Eduardo Duhalde
y el presidente de la republica, Carlos Menem, en el
asiento de atras.

Con 23 anos, Paola Caputo estaba a punto de ser
una testigo involuntaria pero privilegiada de la reunion
en donde se hizo la mise en place del Pacto de Olivos.
Del momento en el que se definieron los ingredientes
del acuerdo y se pact6 de verdad, no del teatro que se
montaria después en la quinta presidencial para que la
prensa se sintiera parte del encuentro historico entre
Menem y Alfonsin.

Aquella manana que escribio la historia en su pro-
pia casa —y toda la politica que habia respirado desde
que nacio— llevo a Paola Caputo a seguir el camino
de la vida publica. En 2009, la hija mayor de Dante ob-
tuvo una banca en el Concejo Deliberante de Vicente
Lopez por la lista de Acuerdo Civico y Social, el fren-
te que la UCR de Ricardo Alfonsin habia sellado con
el GEN de Margarita Stolbizer y la Coalicion Civica de
Lilita Carrio.

Sin embargo, en 2011, Paola se convirtio en una de-
tractora publica de Alfonsin hijo por la alianza que este

34



entabl6 con el empresario Francisco de Narvaez. El ra-
dical qued6 como candidato presidencial del espacio y
el exdueno de Casa Tia fue a la boleta bonaerense. Fue
una catastrofe: sacaron 11 y 15%, respectivamente, a
mas de 40 puntos de los ganadores.

«Después de la ultima eleccion se ha desperfilado la
identidad de la UCR porque es muy dificil de explicar
la sociedad con De Narvaez. La poblacion no lo acom-
pano por falta de coherencia, la gente es muy sabia»,
le dijo Paola Caputo a la prensa en aquel entonces.
Por su rebeldia, la hija del excanciller de Raul Alfonsin
terminoé expulsada del partido centenario, que llevaba
en la sangre, con un email que le notific6 que habia
violado el articulo 10 de la Carta Organica del radica-
lismo bonaerense.

Ella no se quedo, en absoluto, callada. «Ricardo Al-
fonsin hizo campana por De Narvaez. A nosotros, por
defender el perfil socialdemocrata del radicalismo, nos
quieren expulsar. Es terrible buscar la paja en el ojo aje-
no cuando uno tiene clavado un escarbadientes en la
cérnean, le dijo a Ambito Financieroluego de su expulsion.

Para atravesar ese trance, Paola Caputo quiso ro-
dearse de personas de confianza. Un primo segundo,
Santiago, estudiaba Ciencias Politicas en la Universi-
dad de Buenos Aires (UBA) y habia arrancado a dar
cursos de capacitacion en el Instituto Lebensohn, una
fundacion creada en 2008 por el radicalismo porteno
de Nosiglia para formar cuadros, apuntalar candidatos
y canalizar aportes dinerarios en anos electorales y no

electorales. Paola sabia que la experiencia laboral del

35



primo, de 26 anos, era escasa. Pero Dante le tenia mu-
cho afecto a Claudio, el padre de Santiago, que era el
escribano de la familia.

El excanciller le habia regalado a Claudio una insig-
nia que se habia traido del Vaticano cuando firmo el
Tratado de Paz y Amistad entre Argentina y Chile ante
el papa Juan Pablo II en 1984. Para Paola, entonces,
incorporar a su equipo a un Caputo de su generacion
para hacer politica le parecia de lo mas natural.

El primo segundo result6 una sorpresa para la con-
cejal de Vicente Lopez. «Santiago pensaba diez pasos
adelante. Era audaz, creativo y muy inteligente», recor-
do6 Paola Caputo trece anos mas tarde de esa colabo-
racion entre ellos. Pero la experiencia de los primos
trabajando juntos durd6 solo tres meses. «Enseguida se
fue a trabajar con Jaime Duran Barba. Para mi fue una
lastima. Recuerdo que me apené que se fuera... pero
lo entendi», agrego ella.

Del paso de Santiago por Vicente Lopez no hay nin-
gun registro escrito. Paola habia iniciado los tramites
para que Santiago consiguiera un lugar en la planta
transitoria de su despacho, pero en el medio del pape-
leo, él cambi6 de rumbo. Le explic6 a su prima que se
le habia dado una oportunidad tnica en una consultora
politica exitosa a la que venia siguiendo con fruicién
desde hacia tiempo. Estaba muy agradecido de haber
trabajado con ella —le transmitio—, pero no podia de-
jar pasar ese tren.

Santiago Caputo pudo ser un empleado publico de
un Consejo Deliberante del conurbano, pero pego el
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volantazo antes de firmar el contrato. Desde entonces,
para los sabuesos de la AFIP, siempre fue un simple mo-
notributista.

En la facultad, Santiago Caputo habia leido al filésofo
argentino Ernesto Laclau, al politologo italiano Giovan-
ni Sartori, al pensador aleman Walter Benjamin. Pero
nada lo estimulaba mas que pegarse a la television para
seguir a Toby Ziegler, el director de comunicaciones de
la Casa Blanca en la serie The West Wing, interpretado
por Richard Schiff. En la UBA, Santiago respiraba pen-
samiento critico e idealismo marxista. Todos los dias es-
cuchaba proclamas por la liberaciéon de América Latina
del dominio del imperialismo norteamericano. Pero en
su casa, sus lecturas optativas y sus consumos culturales
denotaban fascinacion por el capitalismo y admiracion
por la George Washington University, la cuna de la con-
sultoria politica estadounidense.

De ahi su obsesion por el drama politico de la cade-
na NBC que transcurre en el ala oeste de la Casa Blanca.
De ahi, también, que le haya puesto un ojo a los prime-
ros éxitos locales del Pro de la mano de Jaime Duran
Barba, el consultor ecuatoriano al que Joe Napolitan
lleg6 a bautizar como el «Napolitan Latino», segin con-
t6 el periodista Andrés Fidanza en el libro Duran Barba.
El mago de la felicidad.

El gurti de Mauricio Macri despertaba un halo de
misterio en la Argentina. Nadie sabia cuando estaba en
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el pais y cuando no. Mucho menos dénde vivia o como
trabajaba. Solo se sabia que habia convertido al here-
dero millonario de Socma en un gestor de derecha cool
que conectaba con algunas de las fibras mas intimas de
la sociedad.

En 2010, Caputo se decidi6. Garabate6 un curricu-
lum vitae escudlido en el que volco su paso como ca-
dete de la escribania familiar y sus experiencias en el
Lebensohn. Después, hizo un rastreo en Internet con
alguna sofisticacion y dio con una direccion: Libertad
1240. Cuando llegé al lugar, se encontré con una co-
queta callejuela escondida, de color terracota y poblada
con locales de arte y diseno. Era el Pasaje Libertad, una
galeria que remite a la Toscana ubicada exactamente
enfrente de la Escuela Nacional de Inteligencia (ENI).
Adentro, en el corazon de esa manzana en Recoleta,
identific6 la chapita de la fortuna en el local 33 del
primer piso: Duran Barba & Asociados.

Tomas Vidal entreabrio la puerta y saco medio cuer-
po afuera de mala gana. Poco acostumbrado a los visi-
tantes, recibio la carpetita de Caputo con el CVy cerro
con cara de pocos amigos. Santiago comprendio ense-
guida que jamas iba a conmover a la cofradia de Duran
Barba con romanticismo y sin mover contactos.

La forma de llegar era obvia, pero el padre de San-
tiago detestaba pedir favores. Sobre todo a los Caputo
mas ricos y poderosos del clan. Santiago se habia can-
sado de escuchar a su progenitor decir que «al abuelo
Vicente lo mandaron a trabajar a los 12 anos pero a
los otros Caputo los mandaron al Cardenal Newman».
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Su frustracion, sin embargo, llegé rapidisimo —como
todos los radiopasillos familiares— a los oidos de su tia
Inés. Y ella, que siempre habia sido mas fresca y desca-
rada que su hermano Claudio, levanto el teléfono para
hacer conexion con la otra punta del arbol genealogico.

—Nicky, ¢como estas querido? ;Como esta la familia?
El hijo de Claudio esta estudiando Ciencias Politicas,
¢sabés? Vos que tenés contactos ahi, ¢podras conse-
guir que lo reciba Jaime Duran Barba? Que lo conozca
aunque sea, sin compromiso, eh.

Nicolas Caputo, el mejor amigo de Mauricio Macri,
trataba a Claudio dinicamente por asuntos laborales. El
padre de Santiago era el escribano de la constructora
de Nicky y conocia todos los secretos legales del holding
que se habia fundado en la década del treinta. Pero
ellos no compartian las mesas familiares de Ano Nuevo
ni sus asuntos personales. Ante el pedido de la tia Inés,
Nicky se comprometio enseguida a hacer los llamados
telefonicos pertinentes para que su sobrino lejano tuvie-
ra una chance con el consultor estrella del Pro. Pocos
dias después volvio con una fechay un lugar. Y Santiago
tuvo su one-shot con Duran Barba en el departamento
del guri ecuatoriano sobre la avenida Alvear.

Santiago y Jaime se sentaron frente a frente en la
punta de una mesa larga y mantuvieron una charla cor-
ta. Caputo intent6 exhibir aptitud y actitud, pero Duran
Barba le pinch6 el globo enseguida. «No te hagas ilusio-
nes, yo no tengo interés en montar oficinas en Argen-
tina. Ahora me voy de viaje, cuando vuelva hablamos».
Santiago recordo la chapita de la galeria terracota. ;Qué
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era eso sino una franquicia duranbarbeana en Buenos
Aires? Era cierto que el guri de Macri, un fantasma para
el fisco, no tenia una sociedad an6nima propia en la Ar-
gentina. Lo que habia era un punado de firmas sueltas
dedicadas a los sondeos de opinion, la segmentacion, el
tagging'y las bases de datos. Pero ninguna de las firmas
tenia al ecuatoriano como socio. Eran, en cambio, sus
discipulos locales los que figuraban ante la Inspeccion
General de Justicia (IG]).

Mientras Santiago mantenia su entrevista exprés con
el gurd ecuatoriano, un miembro de la escuderia du-
ranbarbeana entr6 en la sala sin saludar y se sent6 en
el otro extremo de la mesa con la vista enchufada a dos
celulares. A Caputo lo hechizé de inmediato la imagen
del joven con doble vida telefonica. Enseguida fantaseo:
una linea para los silvestres y un teléfono rojo para los
asuntos sensibles. Jaime lo introdujo: «Te presento a
Rodrigo Lugones, uno de mis socios».

Rodrigo «Rolo» Lugones habia conocido a Duran
Barba en 2003, en un seminario de la Universidad Tor-
cuato Di Tella, y dos anos después fue incorporado
como colaborador junior en la campana de la Alianza
Propuesta Republicana que deposit6é a Macri en la Ca-
mara de Diputados, la tinica (y detestada) experiencia
legislativa del expresidente de Boca.

«Te presento a Rodrigo, el primer latino gradua-
do de la escuela de formacion politica de la George
Washington University», repetia Jaime ante sus clientes,
orgulloso de los pergaminos académicos de su apren-
diz. El socio de Duran Barba, Santiago Nieto Montoya,

40



también estaba fascinado por las aptitudes del joven que
contaba con una maestria en la escuela de management
politico de la prestigiosa casa de estudios de la capital
norteamericana.

Lugones estudio en detalle las campanas de los
ochenta que llevaron como candidato al republicano
Ronald Reagan y se obsesion6 con algunas de sus ca-
racteristicas, como la aplicacion de la comunicacion di-
recta, la segmentacion del electorado y la utilizacion de
bases de datos. En 2004 participo del comité de campa-
na presidencial del democrata John Kerry, derrotado
por George W. Bush. Su rol, por supuesto, fue absoluta-
mente marginal. No era, de todos modos, ni un demo-
crata ni un republicano confeso. «A mi no me interesa
la ideologia», planteaba al momento de seleccionar con
quién trabajar, como un eslogan.

Entre 2005 y 2007, Lugones mont6 un call center en
Buenos Aires con Guillermo Garat, un economista de
la UCA y relacionista publico que trabajo en medios
y que luego dio un volantazo hacia los servicios de la
consultoria y las encuestas. Garat habia traido a la Ar-
gentina la tecnologia Interactive Voice Response (IVR),
un sistema automatizado de encuestas telefénicas que
permite elegir las respuestas ante un menu de opciones.

El call center implicaba sumarle sofisticacion y «fie-
rros» al servicio de consultoria de Duran Barba: no solo
permitia hacer encuestas propias (y no tercerizarlas),
sino también llegar con comunicacion directa al elec-
torado. Llamarlos por teléfono para decirles al oido el

mensaje que el politico necesitaba transmitir.
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En la Argentina, Garat y Lugones crearon Opinién
Confidencial SRL, una firma «tributo» a Informe Con-
fidencial, la empresa madre del proyecto duranbarbea-
no, fundada por Jaime y Nieto en 1998, en Ecuador.
Guillermo «Guillo» Garat ademas era dueno formal de
otras sociedades vinculadas al servicio de call center. Tag
Continental SRL y Connectic SRL. Esos nombres serian
la clave para entender todo lo que vino después.

En 2008, los jaimitos portenos sumaron un tercer
companero de equipo. Tomas Vidal era un periodista de
la revista El Guardian, propiedad del empresario y exban-
quero Raul Moneta, y del sitio especializado Edicion I,
dirigido por el periodista Edgar Mainhard. El joven em-
pezo a contactarse con insistencia con los discipulos ar-
gentinos de Duran Barba para conseguir una entrevista
con el ecuatoriano, que ya era un mito viviente. La cues-
tion termino al revés. Lugones convencio al reportero
para que dejara el oficio periodistico (al que ya conside-
raba antiguo) y trabajara en la consultora atrayendo a
nuevos clientes gracias a sus roces con la politica.

La campana consagratoria de Rolo Lugones llego en
2009. De Narvaez, en alianza con Macri, enfrentaba al
Frente Para la Victoria en la provincia de Buenos Aires.
El gobierno de Cristina Kirchner habia puesto a todos
sus pesos pesados en una boleta de candidaturas testi-
moniales. En esa lista estaban, primero, el expresidente
Néstor Kirchner, y debajo el gobernador bonaerense
Daniel Scioli, la artista Nacha Guevaray el jefe de Gabi-
nete, Sergio Massa, una joven promesa del firmamento
kirchnerista.
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El imaginario popular recuerda aquella contienda
como la derrota de un Néstor Kirchner que parecia
imbatible. También como el triunfo de un empresarioy
outsider que arranco con bajos niveles de conocimiento
y se abrio paso gracias a sus apariciones en Gran Cuna-
do, el show de imitaciones de Marcelo Tinelli, que por
esa época alcanzaba los 40 puntos de rating (equivalen-
te a 4 millones de personas solo en el Area Metropolita-
na de Buenos Aires). Aunque la caricatura de De Nar-
vaez (un humorista con mascara que decia: «Alica,
Alicate») fue un boom, aquel no fue el tnico secreto
del triunfo.

Lugones habia puesto en marcha un laboratorio de
campana premium que incluia un plan estratégico, en-
cuestas telefonicas, grupos focales y la creacion de una
valiosisima base de datos que lleg6 a identificar la com-
posicion de mas de tres millones y medio de hogares
bonaerenses.

Mas alla de los logros en elecciones argentinas, Lu-
gones siempre depositd su mayor energia en la caceria
de proyectos internacionales. En 2010, en Brasil, se hizo
cargo del inocente sueno presidencial de Marina Silva,
una dirigente progresista que habia llegado al Senado
de su pais como abanderada de la agenda ecolégica.

Para el inicio de la campana, Silva tenia una inten-
cion de voto de entre 4y 6% y una semana antes de las
elecciones de octubre las encuestas mas optimistas le
pronosticaban apenas un 9%. La sorpresa lleg6 cuando
se abrieron las urnas. Silva obtuvo casi 20 millones de
votos y un comodo tercer lugar. Doce anos después se
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convertiria en la ministra de Medio Ambiente de Lula
da Silva.

Duran Barba era la marca de la consultoria al estilo
norteamericano en la Argentina, pero nunca escatimo
elogios para el joven maravilla. Decia que Lugones y
otro de sus discipulos, el ecuatoriano Gandhi Espinosa
Tinajero, representaban a «una nueva generacion de
consultores». Por eso los eligié como redactores en las
sombras de buena parte de su bestseller, El arte de ganar
(2009), en el que analiz6é detalladamente los pormeno-
res de la disputa electoral entre De Narvaez y Kirchner,
entre otras experiencias exitosas.

Después de la reunion en lo de Duran Barba, Santiago
Caputo busc6 a Lugones en LinkedIn. Durante meses
se mostro perseverante, a riesgo de que su densidad se
volviera contraproducente. No le fue mal: Rodrigo co-
menzo a responderle esporadicamente y entablaron un
vinculo virtual a través de la red social que conecta a
empleadores y empleados.

En el verano de 2011, Lugones invité a Caputo a
desayunar a Pani de Palermo Soho. El aspirante esta-
ba resignado, pero fue a la cita igual y vio a su idolo
deglutir un desayuno energético con tostadas, paltas,
yogur y granola. En ese restaurante canchero y rococo,
el mejor alumno de Duran Barba le propuso a Caputo
que comenzara a trabajar con €l. Le dijo que arrancaria
como junior, pero que si traia clientes podia ascender.
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—Pensé que me querias levantar —le respondi6 en
broma el aspirante a consultor. Obviamente acepto el
trabajo.

Cuando Caputo llegé a trabajar a las oficinas de
la calle Libertad, gener6 una pequena decepcion. El
aprendiz saco una laptop estampada con un sinfin de cal-
comanias de la UCR. Lugones entendi6 que ese Caputo
venia del linaje del excanciller Dante y que no tenia un
vinculo tan directo con Nicky, pese a que el exitoso em-
presario (consiglieriy fundraiser de Macri) habia hecho
el puente inicial.

Lugones, el nuevo jefe de Caputo, no necesitaba
presentar sus cartas credenciales ante el radicalismo al-
fonsinista. Su madre, Alicia Justo, habia sido una pieza
fundamental en el equipo de comunicacion de Raul Al-
fonsin en 1983. Y durante los casi seis anos de mandato
posteriores, ella realizo las encuestas cualitativas para la
Casa Rosada, mientras que el cientista politico Edgardo
Catterberg se encargaba de los estudios cuantitativos.
Asi como Rodrigo Lugones fue uno de los pioneros con
la segmentacion electoral en la Argentina, tres déca-
das antes su madre habia sido la impulsora de los focus
group en estas latitudes. No hay referente del rubro de
la consultoria que no la reconozca como la primera en
importar la técnica de investigacion que reune a un
grupo aleatorio de personas para obtener respuestas
concretas sobre candidatos, funcionarios, medidas o
decisiones de gobierno.

En el libro El Coti. El duernio de todos los secretos, Dario

Gallo y Gonzalo Alvarez Guerrero cuentan que fueron
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sus vinculos politicos los que llevaron a Alicia a sentar a
su entonces esposo, Mario Lugones, médico cardiélogo
y padre de Rodrigo, con el poderoso operador radical
Enrique «Coti» Nosiglia. En 1982, Lugones padre habia
creado la empresa Praxis Médicay, en cuanto afianzo su
relacion de amistad con Coti, los negocios fluyeron. La
empresa de salud cerr6 importantes acuerdos con obras
sociales de sindicatos nutridos, como los empleados de
comercio o los gastronémicos.

A mediados de la década del noventa, Mario Lugo-
nes fundé Silver Cross, la sociedad an6nima que com-
pro el Sanatorio Guemes de la ciudad de Buenos Aires.
Los beneficiarios finales de las ganancias de la clinica,
segun las versiones que siempre circularon en las mesas
del establishmentlocal y nunca se ratificaron en los pape-
les, eran Nosiglia y Luis Barrionuevo.

Pero recién en 2019, Coti y Mario formalizaron su
nexo comercial. Crearon juntos la Consultora Nueva
Buenos Aires SA, dedicada a brindar servicios de aseso-
ramiento para establecimientos médicos. El padre de
Rodrigo ya habia fundado la firma Prestaciones Médi-
cas de Salud (Presal) SAM, con Juan Francisco Nosiglia,
uno de los hijos del Coti. Lugones hijo también fue
accionista de esa operacion.

En 2024, Santiago Caputo promoveria a Lugones, el
padre de su jefe y amigo, como ministro de Salud de la
Nacion. Pero todavia falta para llegar ahi.
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En 2011, Caputo comenzo a trabajar con el staff duran-
barbeano avido de aprender los trucos para mover los
hilos de una campana electoral. Pero a las pocas sema-
nas se encontr6 involucrado en una crénica policial.
El 20 de julio de 2011, el Dia del Amigo que le siguio
a la muerte de Néstor Kirchner, la Gendarmeria hizo
un allanamiento en las oficinas de la galeria de la calle
Libertad y en otros domicilios ligados al entramado de
empresas de los discipulos de Duran Barba. Los ope-
rativos fueron ordenados por el juez Ariel Lijo, que en
ese momento subrogaba a Maria Servini de Cubria, la
titular del juzgado N° 1 de Comodoro Py que controla
la secretaria electoral de la Capital Federal.

El origen del despliegue de uniformados fue una de-
nuncia penal presentada por Juan Manuel Olmos, por
entonces presidente del PJ porteno. Olmos era ademas
el jefe de campana de Daniel Filmus, ministro de Educa-
cion del kirchnerismo y el candidato a jefe de Gobierno
porteno del peronismo. El elegido de Cristina Kirchner
para disputarle la ciudad a Macri habia disputado esa
candidatura con sus pares de Economia, Amado Bou-
dou, y de Trabajo, Carlos Tomada. La expresidenta dejo
correr a los tres durante meses, hasta que finalmente de-
fini6 el tindem Filmus-Tomada para la boleta del Frente
para la Victoria en la Capital Federal. Mas adelante co-
munic6 desde la Quinta de Olivos que Boudou seria su
companero de féormula para los comicios presidenciales,
en donde ella buscaria renovar la primera magistratura.

Macri, en cambio, en 2011 habia decidido bajarse
de la carrera nacional. Duran Barba, medium del sentir
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social, le habia aconsejado que dejara pasar el turno.
«No hay forma de ganarle a una viuda», le dijo el guru.
El lider del Pro, entonces, fue por su reeleccion en la
ciudad con un escenario optimista: Filmus iba a dividir
el voto de centroizquierda porteno con Jorge Telerman
y la eleccion estaba, practicamente, servida en bandeja
para los amarillos.

Aun asi, el ministro de Educacion despertaba cierta
expectativa en la progresia local. En las primeras encues-
tas que llegaban al PJ, Filmus tenia chances de entrar al
balotaje con el intendente de los globos de colores gra-
cias a su imagen de buen tipo y al empuje que le daba
una Cristina de luto volando en los sondeos.

A fines de marzo de 2011, el lider de Camioneros,
Hugo Moyano, anunci6é una movilizacion de 400.000
personas en la Capital Federal con una convocatoria
alérgena para los portenos. «El 29 de abril vamos a re-
ventar la avenida 9 de Julio», dijo el mandamas de la
CGT. Unos dias mas tarde, a Filmus le empezaron a
llegar comentarios de numerosos companeros del PJ
que le preguntaban si el Frente para la Victoria estaba
detras de la marcha moyanista.

—Moyano anda diciendo que quiere jugar con noso-
tros, Juan Manuel... :Qué pensas? :Nos sirve ese apoyo?

—No, Daniel —se enervo Olmos—, esto es una cam-
pana negativa para perjudicarte.

Las sospechas de Olmos se confirmaron a las pocas
semanas. Una encuesta saturo los teléfonos fijos de la
ciudad. «;Conoce el programa Suenos Compartidos?»,
«¢Sabe usted que el padre de Daniel Filmus es arquitecto
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y trabaja en las empresas de Sergio Schoklender?», «Si
se comprueba que el padre de Filmus es arquitecto en
la empresa Schoklender, ¢usted cree que esto afectara
negativamente en la candidatura de Filmus? Si, le afec-
tara, marque 1. No, no le afectara, marque 2», «Aho-
ra que usted sabe que el padre de Filmus trabaja con
Schoklender, ¢lo votariaz».

Salomon Filmus, el padre del ministro de Educacion,
era un jubilado que no habia terminado sus estudios, un
vendedor de telas que ahora disfrutaba del remanso de
la vida jugando a las bochas en el Scholem Aleijem. La
encuesta era una push pollhechay derecha que buscaba
manipular la opinion de los votantes ligando a Filmus
con Moyano y con Schoklender, los dos nombres mas
desprestigiados del momento.

Olmos radic6 dos denuncias penales por la encuesta
maliciosa: una en el juzgado federal con competencia
electoral, a cargo de Servini, y otra en la justicia contra-
vencional y de faltas de la ciudad, que recayo en manos
del juez Carlos Bentolila.

—Gordo, ¢qué querés que haga con esto? —quiso
saber Servini, alias la Chuchi.

—Movelo un poco... no sé, lo que se pueda —res-
pondi6 Olmos, que caminaba por los tribunales con los
ojos cerrados.

La intencion del titular del PJ porteno era que la
maniobra saliera a la luz durante la campana. Queria
hacer ruido. Y lo logré: Servini le pidié a Telecom que
informara el origen de las llamadas de la push poll contra
Filmus y determiné que las grabaciones salian de una
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oficina de los Estados Unidos y se triangulaban con la
Argentina a través de oficinas radicadas en Talcahuano
446, en Virrey Ceballos 422 y en Libertad 1240. Eran
los domicilios ligados a Opinion Confidencial, Tag Con-
tinental SRL y Connectic SRL, las firmas de los jaimi-
tos locales.

Garat y Lugones, exponentes de la picardia criolla,
se la veian venir. Un rato antes de que los gendarmes
irrumpieran en el Pasaje Libertad, levantaron campa-
mento y se llevaron a su #roupe de colaboradores a una
oficinita mugrienta que tenian escondida en un altillo
de la misma galeria.

El mas junior del grupo, Santiago Caputo, no podia
creer lo que veia: la oficina donde habia comenzado a
trabajar, a metros suyo, estaba alambrada con camaras
de seguridad. Los consultores siguieron el allanamien-
to de principio a fin a través de los monitores como un
Gran Hermano. La adrenalina era absoluta. El fin de la
inocencia, también.

La causa por la encuesta malintencionada provoco
una guerra mediatica en la ciudad. «Duran Barba y Ma-
cri utilizaron métodos e instrumentos que deben ser
repudiados por todos los sectores de la sociedad, inclui-
dos los que siempre reclaman por la calidad institucio-
nal», lanz6 Tomada en una conferencia de prensa. «Me
pregunto si esta campana sucia no habra sido hecha con
recursos publicos», arremetio.

En el Pro quisieron preservar a Macri del escanda-
lo, pero respondieron con una conferencia de prensa

encabezada por Duran Barba y por dos funcionarios
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de primera linea: el jefe de Gabinete porteno, Horacio
Rodriguez Larreta, y el secretario general de la ciudad,
Marcos Pena. En un bunker con caras serias y con una
impuntualidad poco usual para los amarillos, el gura
ecuatoriano se defendio. «Siempre nos han criticado
porque somos unos inocentes boy scouts... El Pro, con
el que trabajo desde hace anos, nunca ha hecho cam-
pana sucia. Yo no creo en las campanas sucias. Es una
tonteria y no me gusta que me crean bobo», dijo ante
las camaras.

Los funcionarios de Macri quisieron demostrar que
el lider del Pro era la verdadera victima de la difama-
cion. Pena mostré impresiones de una decena de pagi-
nas web con agresiones hacia el jefe de Gobierno. «<Ma-
cri es nazi», se leia entre ellas. Larreta saco del bolsillo
volantes con la leyenda: «Ahora mentimos mejor», con
los colores del Pro. «Mientras sus militantes reparten
esto en toda la ciudad, Filmus nos acusa de campana
sucia. Usan a la Justicia para hacer campana», fustigo
el jefe de Gabinete porteno. Y abrio el espacio a las
preguntas de la prensa.

—Esta pregunta es para Duran Barba... ;Usted co-
noce a Rodrigo Lugones? —lo acorral6 un periodista.

—3S1i, lo conozco perfectamente.

—Tag Continental, la empresa de Lugones, hizo la
encuesta contra Filmus?

—No, que yo sepa no —respondi6 el ecuatoriano
con un silbido en la voz.

Duran Barba dijo que Lugones habia sido su «alum-
no» hasta que se «asocio» con €l. Asegur6 no tener nada
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que ver con Tag Continental y juré que no tenia accio-
nes «en ninguna empresa argentina». Pese a la defensa
del macrismo, esa noche, el programa ultrakirchnerista
678, que se emitia por la TV Publica, hizo un festin.

Durante los allanamientos a las oficinas de Libertad
1240, los gendarmes secuestraron computadoras y docu-
mentacion. En Pdagina/12, Martin Granovsky revel6 un
acuerdo de confidencialidad privado que unia al gura
ecuatoriano con los consultores argentinos en un vincu-
lo, hasta entonces, desconocido. «El senor Guillermo
Garat y su equipo tienen experiencia en el desarrollo
de la actividad de call center, explotando dicho negocio
en el ambito local e internacional», decia un acuerdo
confidencial firmado por Duran Barbay Santiago Nieto
como la «parte encuestadora». La «Parte Call Center»
del acuerdo, o sea, Garat, se obligaba a «poner a dis-
posicion de la Sociedad su tecnologia y conocimientos
técnicos en materia de actividad a fin de utilizarlo para
la realizacion de encuestas y de esta forma lograr una
actividad rentable canalizada a través de la Sociedad y
mediante la union de los conocimientos y el esfuerzo
de las Partes».

El papel cerraba con un compromiso de no compe-
tencia. Decia el texto: «Las Partes asumen la responsa-
bilidad irrevocable y expresa de no desarrollar en forma
directa o indirecta la realizacion de actividad alguna en
competencia con la Sociedad en todo el ambito de la
Republica Argentina».

En 2012, Servini procesé a Duran Barba, a Garaty
a Lugones por haber violado el Codigo Electoral. Es
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decir, por «campana sucia». Pero la novela judicial con-
tinu6 hasta un final predecible. Se desat6 un conflicto
de competencia entre la Justicia federal y la portena que
comenzo a enlodar los expedientes, hasta que intervino
la Corte Suprema. El maximo tribunal resolvié que el
Juzgado en lo Penal, Contravencional y de Faltas N° 2
de la ciudad, el de Bentolila, era el que debia entender
en la causa que investigaba los hechos lesivos para la
honorabilidad de Filmus.

Fue una decision por unanimidad; los cortesanos
Ricardo Lorenzetti, Elena Highton de Nolasco, Carlos
Fayt, Enrique Petracchi, Carlos Maqueday Raul Zaffaro-
ni opinaron que los hechos denunciados habian tenido
lugar en ocasion de una campana electoral local y apar-
taron a Servini, quien era la que mas habia avanzado en
la investigacion.

En la causa, las defensas de Lugones y Garat aporta-
ron los videos de sus camaras de seguridad para intentar
demostrar que los gendarmes habian manipulado los
servidores secuestrados durante los allanamientos y que
se habia violado la cadena de custodia de los equipos
durante el operativo. Santiago Caputo fue uno de los
que repas6 durante horas las filmaciones para ayudar a
sus nuevos jefes. El trago amargo estrecho los lazos de
fidelidad entre el consultor juniory sus jefes, Lugones
y Garat.

La justicia portena dejo que el expediente agonizara
lentamente hasta que en 2014 la Camara de Apelacio-
nes en lo Penal y Contravencional de Faltas sobreseyo
a los tres acusados.
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Pero la causa Filmus fue un parteaguas en la historia
de la cofradia duranbarbeana.

Mas alla de los coletazos judiciales —que Lugones
no soporto, al punto de buscar clientes en México para
alejarse del pais unos meses en una suerte de exilio pa-
ranoide—, el thriller electoral fue un antes y un después
en la relacion entre Duran Barba y sus socios argen-
tinos. Y marco a fuego los vinculos comerciales entre
el binomio Lugones-Garat con Macri y su indiscutida
mano derecha, Marcos Pena.

El gurt ecuatoriano jura desde aquella época que
detras de la jugada de llamados con informacion falsa
sobre Filmus y su padre estuvo la SIDE, todavia regen-
teada por Antonio «Jaime» Stiuso, con el objetivo de
desgastar la figura de un Macri que se perfilaba como
principal lider opositor al kirchnerismo.

Lugones, en cambio, abon6 desde un primer mo-
mento la teoria conspirativa del fuego amigo. «Si no
fue Marcos, fue alguien del Pro que quiso echarnos la
culpa», intentaba convencer a sus socios. Nunca consi-
guio las pruebas para validar su hipotesis.

Pena, por su parte, no quiso saber nada mas con
Lugones y con Garat. Y le pidi6 a Duran Barba que de-
jara a sus discipulos argentinos al margen de cualquier
contrato de consultoria que Macri pudiera tener con é€l.
A partir de entonces, los fees inhallables que pagaba el
macrismo eran para que el ecuatoriano los iluminara
con sus estrategias. Todo lo referido a la investigacion
(encuestas, comunicacion directa, focus groupy segmen-
tacion) se conseguiria por otro lado. El Pro, ademas,
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monto su propio laboratorio consultoril. Cre6 su base
de datos y armo un call center propio en el subsuelo
de la sede del partido con un sistema de emails y lla-
mados para reclutar «voluntarios». Esos eran los encar-
gados de diseminar el mensaje para colaborar con la
causa macrista, ya sea en sus grupos de WhatsApp o en
sus redes sociales.

Para las elecciones nacionales de 2015, el macris-
mo ya tenia sus divisiones propias para el montaje de
una campana: Comunicacion Directa, Movilizacion y
Voluntariado, Campanay Contenidos, Eventos y Prensa
y Discurso y Digital.

En Durdn Barba. El mago de la felicidad, Jaime le conto
a Fidanza su deseo frustrado de fundar una suerte de
escuela con sus discipulos. «Los chicos armaron un gru-
PO acd y mi sueno era organizar algo académico para
formar mas gente. Estaban en eso hasta que a Filmus
se le ocurrio lo de la campana sucia», explico en 2019.

En la intimidad, con el grabador apagado, Jaime
siempre marco otras diferencias con sus alumnos argen-
tinos. «Yo nunca tuve vision empresarial. Ellos, en espe-
cial Rodrigo y Guillermo, siempre la tuvieron. Siempre
tuvieron talento para esas cosas».

A partir de la causa judicial, Lugones, Garaty su ter-
cer socio, Vidal, comenzaron a hacerse preguntas desde
el punto de vista comercial. Y la logica asimetria que
tenian con Duran Barba —que originalmente a nadie
le habia molestado— empez6 a producir algunos rui-
dos. «Cuando conseguimos un cliente nosotros, es de
la empresa; pero los clientes de Jaime, son de Jaime»,
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comenzaron a quejarse Rolo y Guillo después del trance
en los tribunales.

Lugones y Garat entendieron que el Pro habia op-
tado por cortar el hilo por lo mas fino. «Los empeza-
ron a tratar de parias», recuerdan varios testigos de la
época. Los jovenes consultores se sintieron, entonces,
plenamente habilitados a iniciar su propio camino y
para pescar en otras peceras de la politica. El caso Fil-
mus abrio las puertas de la independencia: sin soltar la
mano de «papa Jaime» —con quien siguieron compar-
tiendo clientes—, los jévenes consultores se armaron lo
propio. Y los negocios florecieron.

Para empezar otra vez y acomodar los papeles, le
cambiaron el nombre a Opinion Confidencial, la con-
sultora con reminiscencias ecuatorianas. En julio de
2013, la rebautizaron como Green Consult SRL. Y eli-
gieron un nombre de fantasia. A partir de entonces, los
jaimitos argentinos se presentaron ante el sistema como
Move Group.
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